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ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

I. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚя ɱɚɫɬɶ  

1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №6» ɩ.ɒɢɦɫɤ (Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №6 
ɩ.ɒɢɦɫɤ)   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɥɢɚɥɚ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɏɢɥɢɚɥ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №6» ɩ.ɒɢɦɫɤ ɧɚ 
ɠɞ.ɫɬ.ɍɬɨɪɝɨɲ   

Ⱥɞɪɟɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  174150, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩ.ɒɢɦɫɤ, ɭɥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɞ.4  

Ⱥɞɪɟɫ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

174159, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɒɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɠɞ.ɫɬ.ɍɬɨɪɝɨɲ, 
ɭɥ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ, ɞ.3  

Ɍɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ  Ɍɟɥ.: (81656) 54-405  

Ɍɟɥ.: (81656) 52-688  

Ⱥɞɪɟɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɵ  
madou6@yandex.ru     

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ȼɢɧɬɟɪ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ  

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɒɢɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  

Ⱦɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - 01 ɮɟɜɪɚɥɹ 1982 ɝ. 
Ɏɢɥɢɚɥ - 09 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.  

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɋɟɪɢɹ 53Ʌ01 № 0000635 ɨɬ 21 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝ., ɜɵɞɚɧɚ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №2 ɫɟɪɢɹ 53ɉ01 №0002117, 
ɜɵɞɚɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɛɟɫɫɪɨɱɧɚɹ.  

mailto:madou6@yandex.ru
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ɐɟɥɶ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɫɦɨɬɪ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ.  
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɞɧɹ (10-ɱɚɫɨɜɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ). ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 8.00, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ – 18.00, ɮɢɥɢɚɥɚ – ɫ 7.30 ɞɨ 
17.30, ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ (ɫɭɛɛɨɬɚ, ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ) ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢёɦɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɟɬɶɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 8 ɥɟɬ. 
ȼ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ (ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ). 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ:  
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɈ;  
- ɩɪɢɫɦɨɬɪ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ;  
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɈ; 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɱɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ;  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ); 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɭɛɧɵɯ, ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɦɨɬɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;  
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

    

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɬɟɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 4 ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 1 ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ 1 
ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 118 ɞɟɬɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 5 ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, 3 ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (2 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɞɨɦɭ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩ:   

• Ɇɥɚɞɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (1-3 ɝɨɞɚ) – 16 ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ;  

• Ɋɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɜɬɨɪɚɹ ɦɥɚɞɲɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ) (3-5 ɥɟɬ) – 27 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ  
• ɋɬɚɪɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (5-6 ɥɟɬ) – 22 ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ 
• ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (6-7 ɥɟɬ) – 20 ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ;  
• Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (3-7 ɥɟɬ) – 6 ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ;  
• Ɋɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ (2-7 ɥɟɬ) – 25 ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ  
• ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ ɞɨɦɭ – 2 ɪɟɛёɧɤɚ.  

 

 Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɒɢɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 174150, 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩ.ɒɢɦɫɤ, ɭɥɢɰɚ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɞɨɦ 21. Ɍɟɥɟɮɨɧ (816-56) 54-

637.  

 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   
  ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ.  

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

• ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,   
• ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ,   
• ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ,   
• ɫɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ,   
• ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ.   
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
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ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ.   

ȼɵɜɨɞ: ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ, ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ 
ɫɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.  ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ №273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɋɉ 2.4.3648-20 «ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ».  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫ 01 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1-ɝɨ ɞɨ 8 ɥɟɬ.  Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
- ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:  
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɮɨɪɦɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ.)  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ / ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 

 ɨɩɢɫɚɧɵ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ  

 ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ  
 ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ 
ȾɈɈ, ɢɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ 
ɢ/ɢɥɢ ɪɟɠɢɦ ɞɧɹ,  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ)  
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 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɫɱɟɬɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ 
ɢ ɩɪ.)). 

 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ 

 

ȼ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɫ ɈȼɁ ɢ ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȾɈ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ȾɈɈ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ  
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ / ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 

 ɨɩɢɫɚɧɵ: ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

 ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ȺɈɈɉ ȾɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɥɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
(ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ.   

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɞɟɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɯ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: «ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ», «ɏɨɪɨɜɨɟ ɩɟɧɢɟ», 
«Ɇɚɫɬɟɪɢɥɤɚ», «ɐɜɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ», «ȼɨɥɲɟɛɧɨɟ ɬɟɫɬɨ ɢ ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ».  
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɪɟɱɟɜɨɟ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɎȽɈɋ ȾɈ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɟɠɢɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɩɵɬɵ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɪɟɱɟɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ,  
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ,  
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ). ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɈɈȾ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.    

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɢɨɛɳɟɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ ɤ ɢɫɬɨɤɚɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɚɜɬɨɪ Ɉ.Ʌ. Ʉɧɹɡɟɜɚ. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ 
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ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ — 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
Ɉɉ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɉ. ɉɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɉ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɋɚɧɉɢɇ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
«ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ» ɩɪɢɧɰɢɩ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɟɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɂ ɜɫɹ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɢɝɪɵ.  Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɚɸɳɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ «ɞɟɹɬɟɥɹ», ɚ ɧɟ «ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ», ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɨɥɟɜɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɮɨɪɦɭ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ.  
ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȾɈ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɜɟɞɭɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ.  

ɉɟɞɚɝɨɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɢɝɪɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  
ɉɟɞɚɝɨɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɞɧɹ, ɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚɱɚɬɭɸ ɢɝɪɭ/ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ).  
ɋɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɬɶɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɟɬɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢɝɪɨɜɨɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ., 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɦɵɫɥɵ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢɝɪɵ ɞɟɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɸɠɟɬɧɵɯ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɢɝɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ; ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɜ ɢɝɪɟ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɸɠɟɬɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ.   

ɍ ɞɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɝɪ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɦɟɫɬɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɦɚɥɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ.   
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ.  

ȼ ȾɈɈ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɨɱ.).  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɉɆɉɄ ɢ/ɢɥɢ ɂɉɊȺ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ.  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 
ȾɈɈ ɤ ɞɟɬɹɦ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ.  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ.  

ȼɟɞɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɉɤ ȾɈɈ.  

ȼɵɫɬɪɨɟɧ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɧɜɚɥɢɞɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.  

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.  ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɠɢɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ.   

ȼ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɞɟɤɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɝɪɭɩɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɎȽɈɋ ȾɈ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ⱦɟɬɹɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ  ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ  ɩɥɚɧ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɰɟɥɹɦ ɎȽɈɋ ȾɈ, ɎɈɉ ȾɈ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɭɩɩ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɝɪɨɜɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɢ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɠɢɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɇɈȾ, ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ȼɟɞɭɳɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȾɈɍ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɝɪɟ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɜɫɟ ɞɟɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ, ɤɪɟɩɤɢɦɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ. ɍɫɩɟɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɞɧɹ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɨɜ, ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɞɟɬɶɦɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ: ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜ 
ɥɸɛɜɢ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɪɨɞɧɵɦ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦ, ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ, 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɚɦ 
(ɮɥɚɝ, ɝɟɪɛ, ɝɢɦɧ), ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɭ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɦɢɪɭ ɬɪɭɞɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
(ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɫɢɦɩɚɬɢɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ȾɈɍ ɪɟɠɢɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɠɢɦɧɵɯ 
ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, 

ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ; 
2) ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ; 
3) ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ.  
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛёɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ:  

 

Фɨɪɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

Цɟɥɶ   Вɢɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɜɡɚɢɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ  Ɋɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ 
ɫɟɦɶɹɦɢ  

ȼɫɬɪɟɱɢ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ  

ɜɡɚɢɦɨɨɛɳɟɧɢɟ  Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɬɟɣ  

 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ  

 Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ  
 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ  
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ  

 ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ  

 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ  
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ  

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɛёɧɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ  

• Ʌɟɤɰɢɢ  
• ɋɟɦɢɧɚɪɵ  
• ɉɪɚɤɬɢɤɭɦɵ  
• Ɍɪɟɧɢɧɝɢ  
• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ  

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ  

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ  

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ  
 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ  
 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ   ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɬɟɣ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ  ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

   

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɚɧɤɟɬ  

Ʉɨɥ-ɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ  
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ  

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬ.  
ɨɬɜɟɬɨɜ  

%  

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  43 215 196  91  

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ  43 215 188  87  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ  43 215 190  88   

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  43 645  574  89  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 89% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦ ɫɚɞɨɦ.  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ   ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ 
ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɥɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɟɛёɧɤɚ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȾɈɍ ɢ ɫɟɦɶɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ:  
- ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

- ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  
- ɜ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

- ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɪɚɡɛɨɪ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɤɥɭɛɵ) 
- ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ 

- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɆȺȾɈɍ ɢ ɝɪɭɩɩɟ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ  
- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɨɥɢ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ  

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɢɬ 
ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫёɥɤɚ: Ⱦɨɦɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɲɤɨɥɨɣ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ; Ⱦɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɟɣ.    

  

 

 



14  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: «ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 7 
ɥɟɬ; «ɏɨɪɨɜɨɟ ɩɟɧɢɟ» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 4 ɞɨ 7 ɥɟɬ; «ɐɜɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 
5 ɥɟɬ, «Ɇɚɫɬɟɪɢɥɤɚ» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ, «ȼɨɥɲɟɛɧɨɟ ɬɟɫɬɨ ɢ ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ» ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 86% ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ — 100%.  

    

ȼɵɜɨɞ: ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɈɍ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɥ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ.  
 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ  
  

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɟɛёɧɤɚ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ). Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟё ɭɦɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɡɚ 2023 ɝɨɞ  
№  
ɩ/ɩ  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȾɈɍ (%)  
ɧ.ɝ.  ɤ.ɝ.  

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ   

1.1  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  29 56 

1.2  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  50 66 

1.3  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  69 71 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ   

1.4  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  24 44 

1.5  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  44 51 

1.6  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  59 63 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ   

1.7  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  38 64 

1.8  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  44 69 

1.9  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  69 71 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ   
1.10  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  24 44 

1.11  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  34 49 

1.12  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  50 57 
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ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ    
1.13  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  33 64 

1.14  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  66 73 

1.15  % ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  75 82 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɈУ  
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ   

1.  ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɈɈ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

✓ 96  
2.  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ (ɪɚɧɧɟɦɭ, ɦɥɚɞɲɟɦɭ, ɫɬɚɪɲɟɦɭ) 

ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ  
ɜɨɡɪɚɫɬɚ (1-3 

ɝɨɞɚ)  
  

✓ 21  

ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ
 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ  
ɜɨɡɪɚɫɬɚ (3-5 ɥɟɬ)  

✓ 42  

ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (5-7 

ɥɟɬ) 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɥɹ 
ɬɢɩɢɱɧɨ  
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ 

✓ 33  

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɈȼɁ  (ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɦ)  

✓ 0  

3.  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ (ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢ ɩɹɬɵɣ) 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ  

ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ   
(1-3 ɝɨɞɚ)           
  ɢɡ ɧɢɯ 5 ɭɪ 

ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ  
ɜɨɡɪɚɫɬɚ (3-5)   
   ɢɡ ɧɢɯ 5 ɭɪ  

ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  
(5-7 ɥɟɬ)   

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɥɹ 
ɬɢɩɢɱɧɨ  

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ 
ɢɡ ɧɢɯ 5 ɭɪ  

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɈȼɁ  

(ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɦ) 
              ɢɡ ɧɢɯ 5 ɭɪ  

Ɂɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ  

✓ 14  ✓ 1  ✓13  ✓ 2  ✓ 36  ✓ 9  ✓  ✓  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ  

✓ 11  ✓ 1  ✓ 14  ✓ 3  ✓ 32  ✓ 13  ✓  ✓  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ  

✓16   ✓ 1  ✓ 15  ✓ 2  ✓ 36  ✓ 11  ✓  ✓  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ  

✓ 11  ✓ 0  ✓ 8  ✓ 0  ✓ 29  ✓ 4  ✓  ✓  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ  

✓ 16  ✓1  ✓ 14  ✓ 1  ✓ 42  ✓ 6  ✓  ✓  

  

 

ȼɵɜɨɞ: Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɯ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɟɬɶɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  
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5. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.   ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.   

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȾɈ. 

  ȼɫɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 26 ɱɟɥɨɜɟɤ:  
• Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 1  

• ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – 12, ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ — 1, 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ — 5, ɩɟɞɚɝɨɝɢ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ — 6, ɢɡ ɧɢɯ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 3 (ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɢ), ɩɟɞɚɝɨɝ – ɩɫɢɯɨɥɨɝ — 1 (ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶ), 
ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ) – 1 (ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶ), 
ɭɱɢɬɟɥɶ-ɥɨɝɨɩɟɞ 1 (ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶ).   

• Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ  
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 1 ɩɟɞɚɝɨɝɚ - 10/1.  

  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ:  

• ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (50%), ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ — 4;  

• ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (50%), ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ — 3.  

 

ɂɬɨɝɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ:  

• ȼɵɫɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – 5 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (42%);   

• 1 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (25%);   

• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ - 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (33%),  

 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ:   

• ɞɨ 3 ɥɟɬ – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ 

• 5 ɞɨ 20 ɥɟɬ - 6 ɱɟɥɨɜɟɤ,  
• ɫɜɵɲɟ 20 ɥɟɬ — 5 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
  

ȼɨɡɪɚɫɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ:  
• ɞɨ 30 ɥɟɬ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ  
• ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɥɟɬ - 5 ɱɟɥɨɜɟɤ  
• ɨɬ 50 ɞɨ 60 ɥɟɬ – 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ  
• 60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪёɯ ɥɟɬ: 100% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  
ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ȾɈ (ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ 
/ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ). ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  
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ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). ɋɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. ȼ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.   

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɚ (ɉɉɤ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉɉɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨ ɤɚɞɪɚɦɢ: ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɭɱɢɬɟɥɶ-ɥɨɝɨɩɟɞ, ɭɱɢɬɟɥɶ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ.  

 

ȼɵɜɨɞ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ȾɈɍ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ. 50% 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 42% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 50% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ 
ɥɟɬ.   

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 
ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɚёɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  

 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȾɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɆȺȾɈɍ ɢɦɟɸɬɫɹ:  
✓ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  
✓Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɝɞɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ;  

✓Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɆȺȾɈɍ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

✓Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɬɟɧɞɨɜ;  
✓Ⱥɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɚɤɬ ɞɢɫɤɢ (ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪ.).   
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Ɉɫɧɨɜɭ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɆȺȾɈɍ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɮɨɧɞ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.   

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ, ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɫɚɞɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɚɧɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɈɉ ȾɈ.  

Ʉ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɮɨɧɞ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.   

ȼ ȾɈɍ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚɛɨɪɵ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɭɞɢɨɞɢɫɤɢ ɫ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɦɭɡɵɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɤɚɡɨɤ, ɚɭɞɢɨɞɢɫɤɢ ɫ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɦɭɡɵɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.   

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȾɈɍ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ȾɈɍ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
(ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ)), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧ ɫɚɣɬ ȾɈɍ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȾɈɍ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ.   

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɧɚɳёɧ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȾɈɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ (2 ɲɬ.), ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ (4 ɲɬ.), ɆɎɍ (2 ɲɬ.), ɩɪɢɧɬɟɪ (2 ɲɬ.). 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ.   

 

ȼɵɜɨɞ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.   

 

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ  
ȼ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ.   
Ɂɞɚɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚ 108 ɦɟɫɬ, ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɨɟ, ɤɢɪɩɢɱɧɨɟ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 858,3 ɤɜ. ɦ. Ɂɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 
ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚ 54 ɦɟɫɬɚ, ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɨɟ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 310,6 ɤɜ. ɦ. Ɂɞɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 



19  

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ — 5, ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɩɚɥɶɧɹɦɢ. 
Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɎȽɈɋ ȾɈ. 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ (ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɜɧɟɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ), ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 
ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ / ɨɬɞɵɯɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ (ɭɝɨɥɨɤ ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ).  

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɢɝɪɚɦɢ 
ɢ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 
ɩɟɫɤɨɦ, ɜɨɞɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.   

ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɦɹɝɤɢɟ ɦɨɞɭɥɢ). 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ). 

ɇɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɡɨɧɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɝɪɨɜɚɹ ɡɨɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɦɨɤɪɭɸ ɢ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɩɨɥɵ ɢ 
ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɜɟɪɯɭ). 

Ɇɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɫɦɨɬɪ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɢɝɪɚɦ ɢ ɩɪ.  

ȼɫɟɦ ɞɟɬɹɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɝɨɪɤɢ, ɬɭɧɧɟɥɢ, 
ɦɹɱɢ, ɫɤɚɤɚɥɤɢ). 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɥɟ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɤɚɛɢɧɟɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ-ɥɨɝɨɩɟɞɚ, 
ɭɱɢɬɟɥɹ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ.   

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɟɬɹɦ ɫ ɈȼɁ ɢ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ Ɋɉɉɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢɦɟɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɫɧɚɳёɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 
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ȼ ɡɞɚɧɢɹɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɫɬɢɪɨɱɧɚɹ ɢ ɩɢɳɟɛɥɨɤ, ɨɫɧɚɳёɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.  

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ȿɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɚɧɉɢɇɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 4-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.   

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɈɍ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɵ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɵ. ɂɝɪɨɜɚɹ ɡɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɧɟɜɵɦɢ 
ɧɚɜɟɫɚɦɢ ɢ ɢɝɪɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɳɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɫɩɨɪɬɨɦ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɭɫɨɪɨɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɴɟɡɞɚ, ɢ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɫɩɟɰɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɤɢ ɦɭɫɨɪɚ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ.   

ȼ ȾɈɍ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɂɞɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɧɨɩɤɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɩɚɫɩɨɪɬ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.   

ȼɵɜɨɞ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ.  

  

8. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ȾɈɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ȼɋɈɄɈ  
ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɆȺȾɈɍ.  
  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȺȾɈɍ ɧɚ 2023 ɝɨɞ:  

• ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

• ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɆȺȾɈɍ ɭɫɥɭɝ;  

• ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɆȺȾɈɍ;  
• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɨ ɱɥɟɧɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɪɚɜɨɤ, ɚɤɬɨɜ, ɨɬɱёɬɨɜ, ɤɚɪɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɜ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɭɱёɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.   

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ). Ʉɚɠɞɵɟ 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ.   

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ; ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ; ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ, 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȾɈɈ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȾɈɈ ɢ ɬ.ɞ.   
 

ȼɵɜɨɞ: ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  
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II. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɱɚɫɬɶ  

  

Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ (ɧɚ 31.12.2023)  

  
N ɩ/ɩ  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  
Зɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
1.  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ      

1.1  Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɱɟɥɨɜɟɤ  118 

1.1.1  ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹ (8 - 12 ɱɚɫɨɜ)  ɱɟɥɨɜɟɤ  116  

1.1.2  ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (3 - 5 ɱɚɫɨɜ)  ɱɟɥɨɜɟɤ  -  

1.1.3  ȼ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ  ɱɟɥɨɜɟɤ  -  

1.1.4  ȼ ɮɨɪɦɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɱɟɥɨɜɟɤ  2  

1.2  Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ  ɱɟɥɨɜɟɤ  16  

1.3  Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3 ɞɨ 8 
ɥɟɬ  

ɱɟɥɨɜɟɤ  102 

1.4  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɢ ɭɯɨɞɚ:  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  118/100%  

1.4.1  ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹ (8 - 12 ɱɚɫɨɜ)  ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  116/98%  

1.4.2  ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɧɹ (12 - 14 ɱɚɫɨɜ)  ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  -  

1.4.3  ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ  ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  -  

1.5  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ:  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  8/7%  

1.5.1  ɉɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  3/3%  

1.5.2  ɉɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  5/4%  

1.5.3  ɉɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɭ ɢ ɭɯɨɞɭ  ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  -  

1.6  ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ  

ɞɟɧɶ  1,15   

1.7  Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  

ɱɟɥɨɜɟɤ  12   

1.7.1  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  6/50%  
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1.7.2  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɹ)  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  4/33%  

1.7.3  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  6/50%  

1.7.4  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɹ)  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  3/25%  

1.8  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  8/67%  

1.8.1  ȼɵɫɲɚɹ  ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  5/42%  

1.8.2  ɉɟɪɜɚɹ  ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  3/25%  

1.9  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %    

1.9.1  Ⱦɨ 5 ɥɟɬ  ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  1/8%  

1.9.2  ɋɜɵɲɟ 30 ɥɟɬ  ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  3/25% 

1.10  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 30 ɥɟɬ  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  2/17%  

1.11  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55 ɥɟɬ  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  3/25%  

1.12  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  11/92%  

1.13  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɱɟɥɨɜɟɤ/ %  11/92%  

1.14  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ "ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ/ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ" ɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɱɟɥɨɜɟɤ/  
ɱɟɥɨɜɟɤ  

1/ 10  
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1.15  ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ:  

    

1.15.1  Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɞɚ/ɧɟɬ  ɞɚ  
1.15.2  ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ  ɞɚ/ɧɟɬ  ɧɟɬ  
1.15.3  ɍɱɢɬɟɥɹ-ɥɨɝɨɩɟɞɚ  ɞɚ/ɧɟɬ  ɞɚ  
1.15.4  Ʌɨɝɨɩɟɞɚ    ɧɟɬ  
1.15.5  ɍɱɢɬɟɥɹ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ  ɞɚ/ɧɟɬ  ɞɚ  
1.15.6  ɉɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ    ɞɚ  

2.  ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ      

2.1  Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ  

ɤɜ. ɦ  396,2/3,4 

ɤɜ.ɦ  

2.2  ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ  

ɤɜ. ɦ  115,7 ɤɜ.ɦ  

2.3  ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ  ɞɚ/ɧɟɬ  ɞɚ  
2.4  ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ  ɞɚ/ɧɟɬ  ɞɚ  
2.5  ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɝɪɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɟ  

ɞɚ/ɧɟɬ  ɞɚ  

  

   Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ:   
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ:  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ;  

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦ;  
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ  ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ  (ɡɚɤɨɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɆȺȾɈɍ ɭɫɥɭɝ;  
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ;  
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȾɈ.   

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, 
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ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.   

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ȾɈɍ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȾɈ ɢ ɎɈɉ ȾɈ.   

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ). ɉɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɩɭɬёɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɟɛёɧɤɚ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.   

 

 


